
Sykehusets betydning for 
byutvikling i den mindre byen

Erling Dokk Holm, førsteamanuensis ved fakultet for landskap og samfunn, NMBU



Hva er «den mindre byen»?
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Hva er en by?
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Hva er en by?
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Hva er en by?



Hva er en by i 2021?





Eldrebølgen er nå



Eldrebølgen skaper byutvikling



Hva er et sykehus i 2021?

• De mest avanserte 
arbeidsplassene vi har

• Mer enn 100 ulike yrkesgrupper

• Forskningsinstitusjoner

• Tjenester for kroppen og hodet

• Integrert i alle samfunnets ulike 
deler

• De mest avanserte bygningene vi 
har



Lokaliseringer de siste 20 årene





• 15000 m2

• Ca 500 m langt og 
300 m bredt

• Litt mer enn 50 % 
er parkering













Innlandet venter

• Det samme er vedtaket i 
Sykehuset innlandet i 2017.

• Da bestemte styret seg for å 
foreslå at den nye sykehuset 
som skal erstatte de 
eksisterende sykehusene i 
regionen blir lagt ved Moelv.

• Vedtaket ble bekreftet av Bent 
Høie i juni 2021.
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”tok til tårene...”
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Hvor skal sykehuset ligge?
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Hvor mange bor i hver by?
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Her skal sykehuset ligge?

• Kostnaden 
for nytt 
sykehus er 
estimert til 
8 milliarder 
NoK

29



Hvordan går det så med Innlandet?

stagnasjon



Et særegent norsk problem: for mye plass
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Et særegent norsk problem: for mye penger?
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Hva vet vi om arealpolitikkens effekter:

• God arealpolitikk 
gir langsiktig vekst

• Dårlig 
arealpolitikk kan 
gi langsiktige 
destruktive 
effekter

• Dårlig 
arealpolitikk er 
veldig populært
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Eksempler på dårlig arealpolitikk

• Boligfelt som gir for mange eneboliger 
og for få leiligheter sentralt

• Handelslokaliseringer som årelater 
sentrum

• Statlige store virksomheter som 
plasseres midt mellom alt

• Offentlige virksomheter som plasseres 
utenfor bykjerner
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Hva er problemet med et dårlig plassert 
sykehus?
• Vanskeligere å rekruttere 

helsepersonell

• Kronglete for pasienter og 
helsepersonell

• Sløsing med veier, busser og biler 
(dårlig for miljøet)

• Minimerer ringvirkninger.

• Svekket byutvikling



Hva kan en stor 
investering kaste av 
seg?

• Et sykehus til 10 milliarder vil årlig 
«koste» 200 millioner i renter.

• Hvis investeringen legges et sted 
der den skaper ringvirkninger i 
form av nye bedrifter, nye boliger, 
andre nye bygninger får samfunnet 
mer igjen.

• Plassering A skaper 1 prosent 
verdiskapning, 

• Plassering B skaper 2 prosent 
verdiskapning



lokalisering

Omlag 40 prosent av 
statlige virksomheter 
er plassert slik at de 
bryter statens egne 
retningslinjer. Og 
utviklingen går i feil 
retning.
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Hvor vil helsearbeiderne bo?

De kan bo overalt, de får jobb overalt.



Den lille byen og sykehuset

• Den største arbeidsplassen
• Den mest mangfoldige 

arbeidsplassen

• Den mest avanserte arbeidsplassen
• Den som bidrar mest til tilflytting
• Den som bidrar mest til gode 

ringvirkninger?



Den bærekraftige byen har arbeidsplasser 
man kan gå til.
• 10 minutters byen

• Byen der alt foregår på 
gateplan

• Byen som vokser 
organiske fra innsiden

• Byen som tiltrekker seg 
attraktive mennesker, 
ideer, kapital og bedrifter



Potensialet er stort

sykehus byutvikling


